
【実行方針】

項目№ 1 2 01 改革主管課 行政経営課

第３次行革推進プラン実行計画　実行方針及び進行管理シート（記入例）

作成（修正）日 平成28年6月1日

H31 H32

◎ ◎

改革項目 適正な職員規模による行政経営の推進
区分 □ 新規 ■ 継続

関連計画等 定員管理計画

改革内容

　行政需要は増加傾向にありますが、引き続き人件費の抑制を図っていく必要がある
ことから、委託化の推進状況や退職者数の推移を見据える中で、適正な職員規模に
より行政経営を推進していきます。

その他想定
される効果

職員の年齢構成の平準化

◎ ◎

改革の必要性

　新行革推進プランでは、削減目標の40人に対し実績は29人であった。また、今後も
多様な市民ニーズ、課題への対応や、事務・権限の委譲等により業務量の増加は避
けられないため、削減目標人数を定めることは難しい状況にある。
　しかしながら、人件費の抑制を図っていく必要があることから、委託化の推進や退職
者の推移などを見据えた適正な職員規模により行政経営を推進していく。

実
施
ス
ケ
ジ

ュ
ー
ル

取組内容

・行１職員の上
限設定による退
職補充
・行２職員の退
職不補充
・激変緩和措置
（採用の平準
化）
・定員管理計画
の策定

・行１職員の上
限設定による退
職補充
・行２職員の退
職不補充
・激変緩和措置
（採用の平準
化）

・行１職員の上
限設定による
退職補充
・行２職員の退
職不補充
・激変緩和措
置（採用の平準
化）

・行１職員の上
限設定による退
職補充
・行２職員の退
職不補充
・激変緩和措置
（採用の平準
化）

・行１職員の上限
設定による退職補
充
・行２職員の退職
不補充
・激変緩和措置
（採用の平準化）

効果額
（千円）

年度別実施計画【H28.6.1時点】

年度
H28 H29 H30

◎

数
値
目
標

指標① 職員数（任期付職員及び消防本部を除く常勤一般職職員）

指標説明
常勤一般職の人数とするが、任期付職員（制度が整備された場合）は予め計画できないため除外する。ま
た、消防本部は、新東名高速道路開通に伴う救急業務の増加を見据え、隊編成を含めた独自の定員管
理を検討しているため除外する。（H27.4.1職員数：875人）

目標値
874人

（△1人）
872人

（△3人）
868人

（△7人）
866人

（△9人）
863人

（△12人）

指標②

指標説明

目標値

特
記
事
項

・平成２８年１１月「職員数最適化計画」策定予定
・関連改革項目「2-1 民間委託等の推進」「2-2-01 再任用職員の活用」「2-2-02 任期付（条件付）職員制度の
推進」
・H28.10行財政調査会からの評価を踏まえて「指標」の見直し【H28.11.1】

年 年

28 28

29 29

30 30

31 31

32 32

計 計

28 28

29 29

30 30

31 31

32 32

計 計

【年度計画及び取組状況】

0

0

0

合計

目標（単位：千円） 実績（単位：千円）

事業費 人件費 税収入 税外収入 合計 事業費 人件費 税収入 税外収入

効
果
額

0

0

年
目標 実績

年
目標

△ 3

0 0 0 0 0

実績
指標①（削減職員数（任期付職員及び消防本部を除く常勤一般職職員）） 指標②（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）

△ 1

算
定
式

△ 9

△ 12

△ 32

指
標 △ 7

□ Ｃ　準備中 H29.6.1
計画 実績・進行状況

平
成
２
８
年
度

実施状況 □ Ａ　全部実施 ■ Ｂ　一部実施

①職員数の最適化
②定員管理基本方針の策定
③各課等の特定・臨時職員の任用状況の把握
④各課等の課題・事務量増減等の把握
⑤各課等とのヒアリング
⑥職員数最適化計画の策定
⑦人事課との協議
⑧次年度配置数の決定

①民間委託及び再任用の活用等により、7人の減
(H27:1,070→H28:1,063)
②基本方針の策定【５月】
③各課等への照会により把握【５月】
④⑤各課等からの調書の確認及びヒアリングの実
施【７～８月】
⑥職員数最適化計画策定【１１月】
⑦計画どおり
⑧計画どおり【３月】

取
組
概
要

・定員管理基本方針に基づき、職員数最適化計画を策定する。
・行政サービスの最適化、職員数の最適化を図る体制を構築し、適切な職員配置に努める。

評価時点

評価意見
□ 改革終了/継続監視 職員数を削減した後の市民サービスの維持・向上と職員の負担増の有無等を検証し、事務効率の向

上や適正な職員配置に努めること。また、検証の手法として、アンケート・ヒアリング等による現状把握
も検討すること。
　なお職員配置については、必要な職員数を確保しつつ再任用職員や特定職員との活用を含めた適
正配置に努めるとともに、弾力的な職員配置の仕組みを検討すること。

■ 現状推進

自
己
評
価

達成状況 分析・今後の進め方
■ 計画どおり 　H28年度は高齢介護課や図書館の民間委託の拡大、再任用職員の活用等により総職員

数は前年に比べ７減となった。また、定員管理基本方針に基づき、定員管理計画を策定し
た。
　引き続き、持続可能な行財政運営と良質なサービスを目指し、「職員最適化計画に基づ
き、委託化の推進や退職者の推移などを見据えた適正な定員管理に努める。

□ 概ね計画どおり
□ 遅れている

□ 進行強化
□ 見直し又は廃止

外
部
評
価

評価結果

□ 見直し又は廃止

内
部
評
価

評価結果

評価意見
□ 改革終了/継続監視 　サービス水準の確保と職員の業務量等のバランスに配慮し、計画的に

職員数の見直しを図るとともに、弾力的な職員配置の仕組み等を検討し、
サービスの最適化に努めること。

■ 現状推進
□ 進行強化
□ 見直し又は廃止

【年度計画及び取組状況】
□ Ｃ　準備中

計画 実績
①職員数の最適化
②各課等の特定・臨時職員の任用状況の把握
③各課等の課題・事務量増減等の把握
④各課等とのヒアリング
⑤職員数最適化計画の策定
⑥人事課との協議
⑦次年度配置数の決定

平
成
２
９
年
度

実施状況 □ Ａ　全部実施 ■ Ｂ　一部実施

取
組
概
要

・職員数最適化計画に基づき職員定員の「最適化」を図る。
・各課等の現状を把握し、弾力的な職員配置に取り組む。

自
己
評
価

達成状況

評価時点 H30.6.1

分析・今後の進め方
□ 計画どおり
□ 概ね計画どおり
□ 遅れている
□ 見直し又は廃止

□ 見直し又は廃止

外
部
評
価

評価結果 評価意見
□ 改革終了/継続監視

□ 現状推進

内
部
評
価

評価結果 評価意見
□ 改革終了/継続監視

□ 現状推進
□ 進行強化

□ 現状推進

■ Ｂ　一部実施 □ Ｃ　準備中
計画 実績

□ 進行強化
□ 見直し又は廃止

実施状況 □ Ａ　全部実施 評価時点 H31.6.1

平
成
３
０
年
度

□ 遅れている
□ 見直し又は廃止

内
部
評
価

評価結果

取
組
概
要

・職員数最適化計画に基づき職員定員の「最適化」を図る。
・各課等の現状を把握し、弾力的な職員配置に取り組む。

自
己
評
価

達成状況 分析・今後の進め方
□ 計画どおり
□

①職員数の最適化
②各課等の特定・臨時職員の任用状況の把握
③各課等の課題・事務量増減等の把握
④各課等とのヒアリング
⑤職員数最適化計画の策定
⑥人事課との協議
⑦次年度配置数の決定

概ね計画どおり

評価意見
□ 改革終了/継続監視

□ 見直し又は廃止

□ 進行強化
□ 見直し又は廃止

外
部
評
価

評価結果 評価意見
□ 改革終了/継続監視

□ 現状推進
□ 進行強化

【年度計画及び取組状況】
評価時点

平
成
３
１
年
度

実施状況 □ Ａ　全部実施

①職員数の最適化
②各課等の特定・臨時職員の任用状況の把握
③各課等の課題・事務量増減等の把握
④各課等とのヒアリング
⑤職員数最適化計画の策定
⑥人事課との協議
⑦次年度配置数の決定

概ね計画どおり
□ 遅れている

□ 見直し又は廃止

H32.6.1■ Ｂ　一部実施 □ Ｃ　準備中
計画 実績

取
組
概
要

・職員数最適化計画に基づき職員定員の「最適化」を図る。
・各課等の現状を把握し、弾力的な職員配置に取り組む。

自
己
評
価

達成状況 分析・今後の進め方
□ 計画どおり
□

外
部
評
価

評価結果

□ 見直し又は廃止

内
部
評
価

評価結果

評価意見
□ 改革終了/継続監視

□ 現状推進
□ 進行強化
□ 見直し又は廃止

評価意見
□ 改革終了/継続監視

□ 現状推進
□ 進行強化

□ Ｃ　準備中
計画 実績

①職員数の最適化
②各課等の特定・臨時職員の任用状況の把握
③各課等の課題・事務量増減等の把握
④各課等とのヒアリング
⑤職員数最適化計画の策定
⑥人事課との協議
⑦次年度配置数の決定

平
成
３
２
年
度

実施状況 ■ Ａ　全部実施 □ Ｂ　一部実施

取
組
概
要

・職員数最適化計画に基づき職員定員の「最適化」を図る。
・各課等の現状を把握し、弾力的な職員配置に取り組む。

自
己
評
価

達成状況

評価時点 H33.6.1

分析・今後の進め方
□ 計画どおり
□ 概ね計画どおり
□ 遅れている
□ 見直し又は廃止

□ 進行強化
□ 見直し又は廃止

□ 見直し又は廃止

外
部
評
価

評価結果 評価意見
□ 改革終了/継続監視

□ 現状推進

内
部
評
価

評価結果 評価意見
□ 改革終了/継続監視

□ 現状推進
□ 進行強化
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