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第１	 リーディングプロジェクト（先頭に立って導く事業）

リーディングプロジェクトとは、都市像である「水とみどりに育まれ 誰もが輝く 暮らしよい
都市（まち）」の実現に向けて、基本計画全体をリード（先頭に立って導く）し、誘導的、重点
的に取り組んでいくプロジェクトです。
リーディングプロジェクトには、それぞれ施策大綱別計画の分野を横断し、相互に関連性を持
たせることで相乗効果を発揮する事業を位置付け、市民、事業者、各種団体等、多様な主体との
協働・連携によりプロジェクトの実現を目指します。

	■リーディングプロジェクトの概念図

《基本目標》

1 誰もが健康で共に支えあうまちづくり
2 生涯にわたり豊かな心と健やかな体を育むまちづくり
3 名水の里の豊かな自然と共生し安全・安心に暮らせるまちづくり
4 住みたくなる訪れたくなるにぎわい・活力あるまちづくり
5 市民と行政が共に力を合わせて創るまちづくり

横断的・重点的 選択・集中

果
効
乗
相・
さ
し
ら
野
秦リーディング

プロジェクト

業
事・
策
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な
主

業
事・
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施
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主

業
事・
策
施
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主

業
事・
策
施
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主

業
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施
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主

業
事・
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施
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主
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主
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政
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政
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施
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リーディング
プロジェクト

リーディング
プロジェクト

水とみどりに育まれ 誰もが輝く 暮らしよい都市(まち)
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１	 �リーディングプロジェクト	
『“ 住んでみよう・住み続けよう ”秦野みらいづくりプロジェクト』の構成

本格的な人口減少、少子・超高齢社会に対応し、持続可能なまちづくりへの転換を図るため、
現在、優先的に取り組んでいる前期基本計画に掲げる５つのリーディングプロジェクトは、国が
目指す地方創生の方向性と一致すると言えます。
リーディングプロジェクトは、「秦野市まち・ひと・しごと創生総合戦略」の基本目標とし、
前期基本計画リーディングプロジェクトをベースに、国の「地方創生 2.0 基本構想」や社会環境
の変化等を踏まえて、６つのプロジェクトで構成します。

	■リーディングプロジェクト『“住んでみよう・住み続けよう ”秦野みらいづくりプロジェクト』
の構成

《前期基本計画リーディングプロジェクト》

 “住んでみよう・住み続けよう”秦野みらいづくりプロジェクト

秦野市まち・ひと・しごと創生総合戦略

《秦野らしさ》

《社会環境の変化》

≪「地方創生 2.0 基本構想」（国） ≫

① 安心して働き、 暮らせる地方の生活環境
　の創生
②稼ぐ力を高め、付加価値創出型の新しい
　地方経済の創生 ~ 地方イノベーション創生
　構想 ~
③人や企業の地方分散 ~ 産官学の地方移転、
　都市と地方の交流等による創生 ~
④新時代のインフラ整備と AI・デジタルなど
　の新技術の徹底活用
⑤ 広域リージョン連携

① 健康で安心して暮らせるプロジェクト ② 未来を拓く子育て・教育プロジェクト
③ 小田急線 4 駅周辺のにぎわい創造プロジェクト ④ 新東名・246 バイパスの最大活用プロジェクト
⑤ 新たな日常創造プロジェクト

【ひと】 人と人とのつながりを大切にする
　　　豊かな心

【自然】 四季折々に豊かな表情を持つ丹沢
　　　の恵み ~ 水・みどり ~

【まち】 小田急線 4 駅と東名・新東名高速
　　　道路 3 か所の IC を生かした快適
　　　で利便性の高い住環境

本格的な人口減少、少子・超高齢社会など
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“ 住んでみよう・住み続けよう ”秦野みらいづくりプロジェクト

	■リーディングプロジェクトの体系

① 生き生きと健康で暮らせる環境づくりの推進

② 生きがいを持って生涯活躍できるまちづくりの推進

③ 災害に強い安全・安心なまちづくりの推進

④ 暮らしをとりまく脅威から市民を守る交通安全・防犯対策の推進

① 安心して妊娠・出産できる環境づくりの推進

② 秦野で結婚、子育てしてよかったと思える環境づくりの推進

③ 女性の活躍と多様な働き方の推進

④ 次代を担う「はだのっ子」の学びと成長を支える教育の推進

⑤ 安心で快適な学校環境づくりの推進

① 「面白い・楽しい 表丹沢（OMOTAN）」のブランド化の推進

② 地域資源の魅力を高め、巡り・集い・滞在を促す仕組みづくりの推進

③ 地域が主体となった表丹沢ならではの体験機会の提供

① 各駅の特色や魅力を生かしたにぎわい創造の推進

② にぎわいが持続する中心市街地づくりの推進

③ 各駅間を結び、人の流れを生み出す取組の推進

① 地域特性を生かした企業誘致の推進

② 人・モノ・交流を支えるネットワーク形成の推進

③ 国道246号バイパス（厚木秦野道路）早期全線事業化・整備の促進

④ 渋沢丘陵周辺の土地利用及び新たな道路網の具現化に向けた取組の推進

① 豊かな自然を生かした「ゼロカーボンシティはだの」の実現

② 水とみどりを守り・育む自然共生の推進

③ 暮らしの利便性を高めるデジタル化の推進

④ 市民力・地域力・職員力を高める市役所改革の推進

プロジェクト１

プロジェクト2

プロジェクト3

プロジェクト4

プロジェクト5

プロジェクト6

横断
プロジェクト
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	２	 リーディングプロジェクトにおける指標設定	

後期基本計画に掲げるリーディングプロジェクトの進行管理と効果検証を可能にするため、プ
ロジェクトの達成状況を測る評価指標を設定します。

（1）　ＫＧＩ（重要目標達成指標）の設定
ＫＧＩは、リーディングプロジェクトの取組により「どのような成果を上げることを目指
すのか」を示す最終的な成果指標です。
ＫＧＩには、市民の主観的評価や意識変化を示す指標（定性的ＫＧＩ（ウェルビーイング
指標））と、客観的な数値で表すことができる指標（定量的ＫＧＩ）をそれぞれ設定します。
なお、定性的ＫＧＩ（ウェルビーイング指標）には、具体的な数値目標を設定せず、本市
の施策が市民の幸福度の向上に寄与しているかを経年的に捉えていきます。

（2）　ＫＰＩ（重要業績評価指標）の設定
ＫＧＩを実現するために必要な「取組の実施状況」や「行動の変化」を測る指標です。
「ＫＧＩの達成に資するＫＰＩ」というロジックで設定し、ＫＧＩを「成果のゴール」と
すれば、ＫＰＩは「成果へ至る過程（プロセス）」を示すものです。
指標は、客観的な数値で表すことができるものとし、具体的な数値目標（当初値・中間値・
最終目標値）を設定して、達成度を定期的に確認・評価します。

	■ＫＧＩ・ＫＰＩの位置付け

Key Goal Indicator

重要目標達成指標

Key Performance
Indicator

重要業績評価指標
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	■プロジェクト単位の具体的な取組・指標設定

健やかで安全・安心な暮らしづくりプロジェクト
プロジェクト １

重要目標達成指標（KGI）

 特定健康診査受診率

定性的KGI（ウェルビーイング指標）

 「暮らしている地域は、医療機関が充実している」と感じる人の割合

 「暮らしている地域では、介護・福祉施設のサービスが受けやすい」と感じる人の割合

 「暮らしている地域では、防災対策がしっかりしている」と感じる人の割合

 「暮らしている地域では、歩道や信号が整備されていて安心である」と感じる人の割合

 「暮らしている地域は、防犯対策（交番・街燈・防犯カメラ・住民の見守り等）が整っており、治安がよい」と

感じる人の割合

定量的KGI（客観的指標）

 就労による生活保護からの自立世帯数（年間）

 平均自立期間  要介護認定率

 秦野警察署管内人身交通事故発生件数（年間）

 秦野警察署管内刑法犯認知件数（年間）

 個別避難計画作成率

具体的な取組・重要業績評価指標（KPI）

１ 生き生きと健康で暮らせる環境づくりの推進

心身共に健康で安心して暮らせるよう、疾病予防、健康増進を進めるとともに、地域医療の充実・強化を

図りながら、健康長寿に向けた取組を推進します。

≪主な取組≫

疾病の早期発見及び予防の推進【111】／高齢者予防接種の実施【111】／休日夜間急患診療所等の移転・

再整備【113】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

健康ポイントラリー応募者数／未病センター健康測定会及び出張未病測定会の参加者数／健康づくりを担

うボランティアの活動回数／市内の就業看護職員数

3 災害に強い安全・安心なまちづくりの推進

災害に強いまちづくりを実現するため、市民・事業者・行政が一体となった安全・安心なまちづくりを推

進します。

≪主な取組≫

地域防災体制の強化【341】／土砂災害対策の推進【341】／急傾斜地崩壊対策の推進【341】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

防災講演会等の参加者数／消防団員数／管理不全空家の状態が改善された割合／基幹管路の耐震化率

2 生きがいを持って生涯活躍できるまちづくりの推進

誰もが住み慣れた地域で生きがいを持って暮らせるよう、地域における人と人とのつながりを大切にし、

共に支えあうまちづくりを推進します。

≪主な取組≫

包括的な支援の充実【121】／保健福祉センターの機能強化と設備等の更新【121】／地域住民等の支えあ

いによる生活支援の充実【122】／障害者の地域生活支援拠点機能の充実【123】／生活困窮者等の自立

支援【124】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

地域共生支援センターが受けた相談のうち、解決に結び付いた割合／住民主体の通いの場への高齢者の

参加者数／障害児の計画相談支援利用率

（注）≪主な取組≫の墨付き括弧（【】）内の数字は、主たる基本施策（節）の番号を示す。
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健やかで安全・安心な暮らしづくりプロジェクト（つづき）
プロジェクト １

4 暮らしをとりまく脅威から市民を守る交通安全・防犯対策の推進

交通事故や犯罪を未然に防ぐまちづくりを実現するため、市民、事業者、行政が一体となった地域力を

強化する取組を推進します。

≪主な取組≫

通学路の安全対策の強化【344】／地域防犯活動の推進【343】／防犯カメラ・防犯灯の充実【343】など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

交通安全教室の参加者数／防犯研修会の参加者数／消費生活に係る講座の満足度

（注）≪主な取組≫の墨付き括弧（【】）内の数字は、主たる基本施策（節）の番号を示す。
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女性とこどもが住みやすいまちづくりプロジェクト
プロジェクト 2

重要目標達成指標（KGI）

 保育所等待機児童数

定性的KGI（ウェルビーイング指標）

 「暮らしている地域では、子育て支援・補助が手厚い」と感じる人の割合

 「暮らしている地域では、こどもたちがいきいきと暮らせる」と感じる人の割合

 「暮らしている地域には、女性が活躍しやすい雰囲気がある」と感じる人の割合

 「暮らしている地域では、教育環境（小中高校）が整っている」と感じる人の割合

定量的KGI（客観的指標）

 平均正答率（全国学力・学習状況調査における集計値）

具体的な取組・重要業績評価指標（KPI）

１ 安心して妊娠・出産できる環境づくりの推進

母子保健の充実により、安心して妊娠・出産ができる環境づくりを推進します。

≪主な取組≫

妊婦健康診査の費用助成拡大【131】／産後ケア事業の拡充【131】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

育てにくさを感じた時に、相談先を知っているなど、何らかの解決する方法を知っている保護者の割合（４

か月児健康診査時調査）／ゆったりとした気分でこどもと過ごせる時間がある母親の割合（１歳６か月児健

康診査時調査）

3 女性の活躍と多様な働き方の推進

女性の「働きがい」・「働きやすさ」を向上し、仕事と子育ての両立を目指す子育て世帯への支援などによ

り、多様な人材が活躍できる環境づくりを推進します。

≪主な取組≫

男性の育児参加を促す取組の推進【131】／ひとり親家庭等の自立支援の拡充【133】／子育て世帯就職

相談会の実施【432】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

多様な人材を対象とした企業との相談・交流の機会（年間）／審議会等における女性委員の登用率

2 秦野で結婚、子育てして良かったと思える環境づくりの推進

安心してこどもを産み育てることができ、子育てに喜びを感じることができる環境づくりを推進します。

≪主な取組≫

待機児童・保留児童対策の推進【131】／こども誰でも通園制度の本格実施【131】／こどもの安全・安心な

居場所づくり【132】／5歳児健康診査の実施【131】／子育て世帯の相談窓口の拡充【133】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

こどもの居場所づくりに関する意見交換会の開催回数／要保護児童等に対する個別ケース検討会議の開

催割合／若者の自立・就職の相談から社会参加につながった割合／ひとり親家庭の保護者が資格取得後

に就職した割合

（注）≪主な取組≫の墨付き括弧（【】）内の数字は、主たる基本施策（節）の番号を示す。
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女性とこどもが住みやすいまちづくりプロジェクト（つづき）
プロジェクト 2

5 安心で快適な学校環境づくりの推進

教育環境の安全・安心、快適性を確保するための環境づくりの推進及び質の充実を図ります。

≪主な取組≫

学校施設の維持管理【213】／学校体育館等への空調設備の導入【213】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

学校体育館への空調設備導入の進捗率

4 次代を担う「はだのっ子」の学びと成長を支える教育の推進

育ちや学びの連続性を意識した一貫教育や食育の推進、新たな学びのスタイルの構築などにより、学力

向上と豊かな人間性を育む環境づくりを推進します。

≪主な取組≫

「はだのメソッド」による一貫教育の推進【211】／確かな学力の定着・向上【211】／共に学び共に育つイン

クルーシブ教育の推進【211】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

児童生徒が１か月に１冊以上本を読む割合／「教職員アンケート」において「働きやすい職場」と感じている

教員の割合及び「仕事にやりがいがある」と感じている教員の割合／不登校児童生徒に対して専門機関等

と連携した支援が行われている割合／「課題の解決に向けて、自分で考え、自分で取り組んでいたか」の質

問に対して、「当てはまる」又は「どちらかと言えば当てはまる」と回答した児童生徒の割合（全国学力・学習

状況調査における集計値）

（注）≪主な取組≫の墨付き括弧（【】）内の数字は、主たる基本施策（節）の番号を示す。
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表丹沢魅力づくりプロジェクト
プロジェクト 3

重要目標達成指標（KGI）

 丹沢表尾根年間観光客数

定性的KGI（ウェルビーイング指標）

 「暮らしている地域には、楽しい時間を過ごせる娯楽施設がある」と感じる人の割合

 「暮らしている地域には、自慢できる自然景観がある」と感じる人の割合

定量的KGI（客観的指標）

 表丹沢（OMOTANロゴマーク含む）の認知度

具体的な取組・重要業績評価指標（KPI）

１ 「面白い・楽しい 表丹沢（OMOTAN）」のブランド化の推進

表丹沢ブランドを象徴するロゴマーク「ＯＭＯＴＡＮ」を旗印に、「都心から近い山岳・里山アクティビティ

の聖地」としてのブランド化を推進します。

≪主な取組≫

表丹沢ツーリズムの推進【421】／OMOTANインスタグラムを活用した魅力発信【421】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

OMOTANインスタグラムのリーチ率（キャンペーン等の投稿を除く、１投稿当たり）／表丹沢ツーリズムの

体験満足度

3 地域が主体となった表丹沢ならではの体験機会の提供

資源の磨き上げだけでなく、表丹沢の「本物の魅力」を見つけ出すための魅力ある体験コンテンツの提供

を推進します。

≪主な取組≫

観光農業の推進【322】／森林セラピーの推進【332】／OMOTANガイドの活用【421】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

観光ボランティアによる「企画ガイド」年間参加者数／OMOTANガイドの活動回数

2 地域資源の魅力を高め、巡り・集い・滞在を促す仕組みづくりの推進

表丹沢に点在する施設を多様な活動を支える拠点として位置付け、新たな交流や活動をもたらす場所と

しての機能を高めるとともに、施設間の連携向上を図るアクセス道路の整備を進め、人々の巡り・集い・滞

在を促す仕組みづくりを推進します。

≪主な取組≫

交通環境の快適性向上（周辺市道の整備）【411】／表丹沢の魅力を支える拠点の連携（自然観察の森・緑

水庵、表丹沢野外活動センター、田原ふるさと公園、はだの丹沢クライミングパーク等）【421】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

緑水庵の利用者数／表丹沢野外活動センター年間利用者数／田原ふるさと公園ふるさと伝承館年間来客

者数／はだの丹沢クライミングパークの年間来場者数

（注）≪主な取組≫の墨付き括弧（【】）内の数字は、主たる基本施策（節）の番号を示す。
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小田急線４駅周辺のにぎわい創造プロジェクト
プロジェクト 4

重要目標達成指標（KGI）

定性的KGI（ウェルビーイング指標）

 「暮らしている地域は、日常の買い物にまったく不便がない」と感じる人の割合

 「暮らしている地域では、飲食を楽しめる場所が充実している」と感じる人の割合

定量的KGI（客観的指標）

 小売業の年間商品販売額

具体的な取組・重要業績評価指標（KPI）

１ 各駅の特色や魅力を生かしたにぎわい創造の推進

地域住民、商業者、企業、学生など、まちに関わる様々な主体が参画する「にぎわい創造懇話会」を駅ご

とに設置し、将来のまちづくりに対する思いやアイデアを共有し、形にすることで、駅周辺のにぎわい創造

を推進します。

≪主な取組≫

特色と魅力を生かした各駅周辺のにぎわいづくり活動の実施【442】／にぎわいづくり活動を後押しする

補助金の創設【442】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

鶴巻温泉年間観光客数／弘法の里湯年間利用者数

3 各駅間を結び、人の流れを生み出す取組の推進

弘法山公園、文化財、桜、湧水などの地域資源を生かした登山やハイキング、まち歩きによる誘客を促進

し、各駅周辺のにぎわい創造を推進します。

≪主な取組≫

弘法山公園周辺の活性化【421】／歴史や湧水、文化、桜並木などの地域資源を生かしたまち歩きが楽し

める環境づくり【421】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

電子地域通貨OMOTANコインの加盟店舗数／弘法山公園年間観光客数／震生湖年間観光客数／頭高山

年間観光客数／商店街販売促進事業の補助件数（現状値（令和６年度）以降の累計）

2 にぎわいが持続する中心市街地づくりの推進

秦野駅北口周辺を対象とした中心市街地の活性化に向けて、多世代交流施設の整備と商業・業務系施設

の誘致を進め、新たなにぎわいの創出に取り組みます。

≪主な取組≫

出会いや学びを育む多世代交流施設の整備【411】／商業・業務系施設の誘致に向けた整備【411】／県道

705号の整備促進、市道25号線の整備【411】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

中心市街地における通行者・滞在者数（駅前広場、県道705号、水無川沿い（北側）、県道704号、片町通り

（四ツ角側）、片町通り（五十嵐商店側）、水無川沿い（南側）において、平日及び休日の各地点で３分間に通

行した人数の平均の合計値）／中心市街地営業店舗数（秦野市中心市街地活性化基本計画で定める計画

区域内の主要な通りの店舗を対象とする）／交流創出事業の実施回数

（注）≪主な取組≫の墨付き括弧（【】）内の数字は、主たる基本施策（節）の番号を示す。
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新東名・246号バイパス最大活用プロジェクト
プロジェクト 5

重要目標達成指標（KGI）

 個人経営以外の製造業の事業所の製造品出荷額等（年間）

定性的KGI（ウェルビーイング指標）

 「暮らしている地域では、やりたい仕事を見つけやすい」と感じる人の割合

 「暮らしている地域では、適切な収入を得るための機会がある」と感じる人の割合

 「暮らしている地域には、新たな事に挑戦・成長するための機会がある」と感じる人の割合

定量的KGI（客観的指標）

 市内就業率

具体的な取組・重要業績評価指標（KPI）

１ 地域特性を生かした企業誘致の推進

新東名高速道路等のネットワークや地域特性を生かした雇用の創出につながる企業を誘致するとともに、

地域経済の活性化に向けた取組を推進します。

≪主な取組≫

地域資源を生かした優良企業の誘致【431】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

特定創業支援等事業の受講者数（現状値（令和６年度）以降の累計）／企業立地サポート支援事業者数（年間）

3 国道246号バイパス（厚木秦野道路）早期全線事業化・整備の促進

県や周辺自治体と連携し、国道246号バイパスの未事業化区間の早期事業化及び事業化区間の整備促

進を図ります。

≪主な取組≫

未事業化区間における国への要望活動【411】／事業化区間における国の地元調整などを積極的支援

【411】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

早期全線事業化・整備の促進に係る要望回数

2 人・モノ・交流を支えるネットワーク形成の推進

秦野丹沢スマートインターチェンジを起点として産業拠点や物流ネットワークを形成するとともに、経済

の発展及び地域活性化に向けた取組を推進します。

≪主な取組≫

都市計画道路菩提横野線と矢坪沢水路の一体的整備【411】／新東名高速道路周辺市道の再整備【411】

など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

都市計画道路菩提横野線の整備状況

4 渋沢丘陵周辺の土地利用及び新たな道路網の具現化に向けた取組の推進

渋沢丘陵周辺土地利用構想（仮称）に基づき、渋沢丘陵周辺の土地利用及び新たな道路網の具現化に向

けた取組を進めます。

≪主な取組≫

構想に基づいた土地利用及び新たな道路網の具現化に向けた取組【411】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

にぎわい創出事業の実施事業数／新たな道路網の具現化に向けた県等との勉強会等の実施回数

（注）≪主な取組≫の墨付き括弧（【】）内の数字は、主たる基本施策（節）の番号を示す。
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新たな「はだの」創造プロジェクト
プロジェクト 6

重要目標達成指標（KGI）

 第２期はだの行政サービス改革基本方針実行計画の達成状況

定性的KGI（ウェルビーイング指標）

 「暮らしている地域では、身近に自然を感じることができる」と感じる人の割合

 「暮らしている地域の空気や水は澄んでいてきれいだと感じる」と感じる人の割合

 「暮らしている地域では、行政サービスのデジタル化が進んでいる」と感じる人の割合

 「暮らしている地域では、仕事や日常生活の場でデジタルサービスを利用しやすい」と感じる人の割合

 「暮らしている地域の行政は、地域のことを真剣に考えていると思う」と感じる人の割合

定量的KGI（客観的指標）

 市域全体の二酸化炭素排出量削減率（2013年度比）

具体的な取組・重要業績評価指標（KPI）

1 豊かな自然を生かした「ゼロカーボンシティはだの」の実現

森林里山をはじめとする、秦野が誇る豊かな自然を生かした「2050年カーボンニュートラルの実現」に

向けた取組を推進します。

≪主な取組≫

バイオマスの活用の推進【312】／再生可能エネルギーの活用の推進【312】／ゼロカーボンシティの実現

に向けた補助金の創設【312】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

エコ通勤デーにおける二酸化炭素削減量／はだのエコスクールの実施回数（年間）／秦野市役所における

二酸化炭素排出量削減率（2013年度比）

 監視基準井戸の地下水位

 河川の環境基準適合率

2 水とみどりを守り・育む自然共生の推進

市民共有の財産である水とみどりを守り育て、生かすことにより、恵まれた自然環境と共生したまちづく

りを推進します。

≪主な取組≫

日本一おいしい秦野名水の保全・利活用【313】／森林資源活用拠点の整備【331】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

くずはの家における自主事業等の実施回数／秦野名水入門講座の実施（参加者）数（累計）／環境ウォーク

（河川清掃）の実施回数／森林整備による素材生産量（年間）／森林づくり事業への市民参加者数／里地里

山保全再生活動等による里山整備面積

3 暮らしの利便性を高めるデジタル化の推進

誰もが安全・安心して充実した生活を送れるよう、行政のデジタル化を推進し、市民が必要な時にスムー

ズにサービスを受けられる環境づくりを推進します。

≪主な取組≫

フロントヤード（窓口業務）改革の推進【524】／各種手続きのオンライン化の推進【524】／AIやRPA等の

活用による業務効率化の推進【524】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

はだのDX推進計画の達成状況／AIやRPA等の導入により削減された職員の事務作業時間（年間）

（注）≪主な取組≫の墨付き括弧（【】）内の数字は、主たる基本施策（節）の番号を示す。
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新たな「はだの」創造プロジェクト（つづき）
プロジェクト 6

4 市民力・地域力・職員力を高める市役所改革の推進

職員の能力向上と意識改革を図るとともに、民間活力や多様な人材を生かした協働を推進し、市民力・

地域力・職員力が発揮される市役所運営を進めます。

≪主な取組≫

地域コミュニティの再生・強化・連携に向けた仕組みづくり【511】／広聴活動の充実【512】／デジタル人

材の育成【521】／民間活力の導入などによる改革の推進【522】 など

≪KPI（重要業績評価指標）≫

職員の人事評価結果上位（70点以上）及び下位（59点以下）区分の割合／「わたしの提案」制度への参加

者数

（注）≪主な取組≫の墨付き括弧（【】）内の数字は、主たる基本施策（節）の番号を示す。
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	■リーディングプロジェクトの指標一覧

指標名
現状値

令和6年度
中間値

令和10年度
目標値

令和12年度

プロジェクト１ 健やかで安全・安心な暮らしづくりプロジェクト

重要目標達成指標（KGI） ～定量的KGI（客観的指標）～

特定健康診査受診率 35.5％ 39.0％ 40.0％

平均自立期間
男性80.2歳
女性83.4歳

男性80.6歳
女性83.8歳

男性80.8歳
女性84.0歳

要介護認定率 15.5％ 17.0％ 18.0％

個別避難計画作成率 2.2％ 80.0％ 100％

秦野警察署管内人身交通事故発生件数（年間） 282件 260件 250件

就労による生活保護からの自立世帯数（年間） 27世帯 38世帯 40世帯

秦野警察署管内刑法犯認知件数（年間） 621件 570件 550件

重要業績評価指標（KPI）

１ 生き生きと健康で暮らせる環境づくりの推進

健康ポイントラリー応募者数 302人 350人 390人

未病センター健康測定会及び出張未病測定会の参加者数 840人 850人 860人

健康づくりを担うボランティアの活動回数 66回 68回 70回

市内の就業看護職員数 1,507人 1,510人 1,512人

２ 生きがいを持って生涯活躍できるまちづくりの推進

地域共生支援センターが受けた相談のうち、解決に結び付いた割
合

93.0％ 97.0％ 99.0％

住民主体の通いの場への高齢者の参加者数 8,714人 8,900人 9,000人

障害児の計画相談支援利用率 46.6％ 50.0％ 52.0％

３ 災害に強い安全・安心なまちづくりの推進

防災講演会等の参加者数 2,914人 40,000人 41,000人

消防団員数 358人 374人 382人

管理不全空家の状態が改善された割合 63.0％ 72.0％ 75.0％

基幹管路の耐震化率 55.9％ 68.1％ 71.5％

４ 暮らしをとりまく脅威から市民を守る交通安全・防犯対策の推進

交通安全教室の参加者数 12,444人 12,520人 12,560人

防犯研修会の参加者数 341人 580人 700人

消費生活に係る講座の満足度 93.8％ 96.0％ 97.0％

プロジェクト２ 女性とこどもが住みやすいまちづくりプロジェクト

重要目標達成指標（KGI） ～定量的KGI（客観的指標）～

保育所等待機児童数 0人 0人 0人

平均正答率（全国学力・学習状況調査における集計値）
56.7％
（全国平均
60.4％）

全国平均
全国平均
以上

重要業績評価指標（KPI）

１ 安心して妊娠・出産できる環境づくりの推進

育てにくさを感じた時に、相談先を知っているなど、何らかの解
決する方法を知っている保護者の割合（４か月児健康診査時調
査）

63.9％ 80.0％ 90.0％

ゆったりとした気分でこどもと過ごせる時間がある母親の割合
（1歳6か月児健康診査時調査）

80.3％ 85.5％ 87.5％
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指標名
現状値

令和6年度
中間値

令和10年度
目標値

令和12年度

プロジェクト２ 女性とこどもが住みやすいまちづくりプロジェクト（つづき）

重要業績評価指標（KPI）

２ 秦野で結婚、子育てして良かったと思える環境づくりの推進

こどもの居場所づくりに関する意見交換会の開催回数 4回 2回 2回

要保護児童等に対する個別ケース検討会議の開催割合 38.0％ 50.0％ 55.0％

若者の自立・就職の相談から社会参加につながった割合 25.9％ 30.0％ 30.0％

ひとり親家庭の保護者が資格取得後に就職した割合 100％ 100％ 100％

3 女性の活躍と多様な働き方の推進

多様な人材を対象とした企業との相談・交流の機会（年間） 3回 4回 5回

審議会等における女性委員の登用率 26.0％ 40.0％ 40.0％

4 次代を担う「はだのっ子」の学びと成長を支える教育の推進

児童生徒が１か月に１冊以上本を読む割合 71.5％ 77.0％ 82.0％

「教職員アンケート」において「働きやすい職場」と感じている教員
の割合及び「仕事にやりがいがある」と感じている教員の割合

― 80％以上 80％以上

不登校児童生徒に対して専門機関等と連携した支援が行われてい
る割合

59.5％ 70.0％ 80.0％

「課題の解決に向けて、自分で考え、自分で取り組んでいたか」の
質問に対して、「当てはまる」又は「どちらかと言えば当てはまる」
と回答した児童生徒の割合（全国学力・学習状況調査における集
計値）

77.7％ 81.0％ 84.0％

5 安心で快適な学校環境づくりの推進

学校体育館への空調設備導入の進捗率 ― 45.5％ 100％

プロジェクト3 表丹沢魅力づくりプロジェクト

重要目標達成指標（KGI） ～定量的KGI（客観的指標）～

丹沢表尾根年間観光客数 871,000人 924,000人 952,000人

表丹沢（OMOTANロゴマーク含む）の認知度 65.5％ 73.5％ 77.5％

重要業績評価指標（KPI）

１ 「面白い・楽しい 表丹沢（OMOTAN）」のブランド化の推進

OMOTANインスタグラムのリーチ率（キャンペーン等の投稿を除
く、１投稿当たり）

35.0％ 37.0％ 38.0％

表丹沢ツーリズムの体験満足度 ―
74.0％
（R9値）

82.0％
（R11値）

２ 地域資源の魅力を高め、巡り・集い・滞在を促す仕組みづくりの推進

緑水庵の利用者数 2,019人 3,000人 3,400人

表丹沢野外活動センター年間利用者数 13,000人 14,200人 14,800人

田原ふるさと公園ふるさと伝承館年間来客者数 72,356人 76,960人 80,000人

はだの丹沢クライミングパークの年間来場者数 26,991人 28,000人 30,000人

3 地域が主体となった表丹沢ならではの体験機会の提供

観光ボランティアによる「企画ガイド」年間参加者数 873人 945人 983人

OMOTANガイドの活動回数 36回 48回 52回
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指標名
現状値

令和6年度
中間値

令和10年度
目標値

令和12年度

プロジェクト4 小田急線４駅周辺のにぎわい創造プロジェクト

重要目標達成指標（KGI） ～定量的KGI（客観的指標）～

小売業の年間商品販売額
1,279億円
（R2値）

1,426億円 1,469億円

重要業績評価指標（KPI）

１ 各駅の特色や魅力を生かしたにぎわい創造の推進

鶴巻温泉年間観光客数 195,000人 207,000人 213,000人

弘法の里湯年間利用者数 179,000人 180,600人 181,400人

２ にぎわいが持続する中心市街地づくりの推進

中心市街地における通行者・滞在者数（駅前広場、県道705号、水
無川沿い（北側）、県道704号、片町通り（四ツ角側）、片町通り（五
十嵐商店側）、水無川沿い（南側）において、平日及び休日の各地
点で３分間に通行した人数の平均の合計値）

平日66人
休日57人

平日99人
休日90人

平日108人
休日98人

中心市街地営業店舗数（秦野市中心市街地活性化基本計画で定め
る計画区域内の主要な通りの店舗を対象とする）

15０店舗 153店舗 154店舗

交流創出事業の実施回数 34回 94回 109回

３ 各駅間を結び、人の流れを生み出す取組の推進

電子地域通貨OMOTANコインの加盟店舗数 548店舗 850店舗 900店舗

弘法山公園年間観光客数 501,000人 533,000人 549,000人

震生湖年間観光客数 43,000人 51,000人 57,000人

頭高山年間観光客数 10,000人 12,200人 13,400人

商店街販売促進事業の補助件数（現状値（令和６年度）以降の累計） 23件 119件 169件

プロジェクト5 新東名・246号バイパス最大活用プロジェクト

重要目標達成指標（KGI） ～定量的KGI（客観的指標）～

個人経営以外の製造業の事業所の製造品出荷額等（年間） 4,647億円 5,860億円 5,893億円

市内就業率
51.0％
(R2値）

― 52.3％

重要業績評価指標（KPI）

１ 地域特性を生かした企業誘致の推進

特定創業支援等事業の受講者数（現状値（令和６年度）以降の累計） 39人 195人 273人

企業立地サポート支援事業者数（年間） 3件 3件 3件

２ 人・モノ・交流を支えるネットワーク形成の推進

都市計画道路菩提横野線の整備状況 6.5％ 70.8％ 90.1％

3 国道246号バイパス（厚木秦野道路）早期全線事業化・整備の促進

早期全線事業化・整備の促進に係る要望回数 4回 4回 4回

4 渋沢丘陵周辺の土地利用及び新たな道路網の具現化に向けた取組の推進

にぎわい創出事業の実施事業数 ５事業 ８事業 10事業

新たな道路網の具現化に向けた県等との勉強会等の実施回数 ３回 ３回 ３回
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指標名
現状値

令和6年度
中間値

令和10年度
目標値

令和12年度

プロジェクト6 新たな「はだの」創造プロジェクト

重要目標達成指標（KGI） ～定量的KGI（客観的指標）～

第２期はだの行政サービス改革基本方針実行計画の達成状況 ― 70.0％ 100％

市域全体の二酸化炭素排出量削減率（2013年度比）
26.7％
（R5値）

39.5％ 46.0％

監視基準井戸の地下水位 122.6ｍ 122.2ｍ 122.2ｍ

河川の環境基準適合率 100％ 100％ 100％

重要業績評価指標（KPI）

１ 豊かな自然を生かした「ゼロカーボンシティはだの」の実現

エコ通勤デーにおける二酸化炭素削減量 71トン 71トン 71トン

はだのエコスクールの実施回数（年間） 108回 108回 108回

秦野市役所における二酸化炭素排出量削減率（2013年度比） 40.3％ 46.0％ 50.0％

２ 水とみどりを守り・育む自然共生の推進

くずはの家における自主事業等の実施回数 104回 104回 104回

秦野名水入門講座の実施（参加者）数（累計）
1講座
（35人）

13講座
（320人）

20講座
（500人）

環境ウォーク（河川清掃）の実施回数 3回 6回 6回

森林整備による素材生産量（年間） 5,239㎥ 5,300㎥ 5,500㎥

森林づくり事業への市民参加者数 459人 600人 700人

里地里山保全再生活動等による里山整備面積 30.69ha 32.00ha 34.00ha

３ 暮らしの利便性を高めるデジタル化の推進

はだのDX推進計画の達成状況 64.0％ 73.0％ 80.0％

AIやRPA等の導入により削減された職員の事務作業時間（年間） 3,108時間 15,400時間 20,000時間

４ 市民力・地域力・職員力を高める市役所改革の推進

職員の人事評価結果上位（70点以上）及び下位（59点以下）区分
の割合

上位15.4％
下位2.1％

上位20.0％
下位1.5％

上位20.0％
下位1.5％

「わたしの提案」制度への参加者数 581件 620件 640件

	３	 リーディングプロジェクトの推進体制	

リーディングプロジェクトは、基本計画全体をリード（先頭に立って導く）し、誘導的、重点
的に取り組んでいくプロジェクトであり、複数の部局にまたがる事業から構成されるものが多い
ため、庁内横断的な推進体制を整備するなど、プロジェクトを着実に推進します。
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第２	 施策大綱別（分野別）計画の体系

本市の限りない発展を願い、昭和 44年に定めた市民憲章の理念のもとで、都市像である「水
とみどりに育まれ 誰もが輝く 暮らしよい都市（まち）」の実現に向けて、５つの基本目標、19
の基本政策、56の基本施策を設定し、具体的な施策の展開を図ります。

	■後期基本計画体系図

P57
P60
P62

P66
P70
P72

P75
P78

P86
P88

P80
P82
P84

P49
P51
P53
P55

健康

福祉

子育て

教育

生涯学習

文化芸術・平和

スポーツ

基本構想 基本計画

111 健康寿命の延伸に向けた健康づくりの推進
112 地域に根ざした食育の推進
113 健康で暮らせるための地域医療体制の充実

121 互いに尊重し共に支えあう地域づくりの推進
122 安心して暮らし続けられる高齢者等への支援の充実
123 障害者が自分らしく安心して暮らせる支援の充実
124 生活困窮者等への支援の充実

131 結婚・妊娠・出産・育児までの切れ目のない支援の充実
132  安心して子育てでき、こどもが健やかに成長できる環境づくりの推進
133 支援を必要とするこども・家庭への対応

211 
212 家庭・地域との協働による学校づくりの推進
213 次世代を見据えた教育基盤の整備

221 生涯学習活動の推進
222 生涯学習環境の充実

231 市民の文化芸術活動の振興
232 郷土の伝統文化の伝承と文化財の保存・活用
233 平和意識の普及・啓発の推進

241 スポーツ活動の普及促進
242 スポーツ環境の充実
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結婚・出産・子育ての
希望をかなえ、若い世代が
夢や希望を持てる
社会環境づくりの推進

誰もが安心して暮らせる
地域共生社会の実現

こどもたちの生きる力を
育む教育環境づくりの
推進

生涯にわたり学び生かす
環境づくりの推進

豊かな市民文化と
平和意識を育む
環境づくりの推進

生涯にわたりスポーツを
楽しめる環境づくりの
推進

健康で暮らせる
環境づくりの推進

 【基本施策 56】（節） 【基本目標 5】（編）  【基本政策 19】（章）
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P42
P45
P47

教育水準の改善・向上に向けたこどもたちの新たな学びの推進
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P128
P131
P134

P149
P151
P153

P156
P159
P161

P92
P94
P96
P98
P100

P111
P114
P116
P118
P119

P163
P165
P168
P170
P172

P102
P105

P107
P109

P121
P124

P136
P139

P141
P143

P145
P147

環境

農業

林業

安全・安心

上下水道

基本構想 基本計画

321 持続可能な都市農業の推進
322 地産地消及び交流型農業の推進

351 安全でおいしい水道水の供給
352 安定した汚水処理と浸水対策の更なる推進

331 持続可能な森林づくりの推進と林業の育成
332 里山林の保全・活用

341 防災・減災対策の推進
342 消防・救急体制の充実
343 防犯対策・危機管理の充実
344 地域の交通安全対策の充実
345 安心できる消費生活の支援、市民相談の充実

311 多様な生物を育む自然環境の保全と再生
312 地球温暖化対策の推進と再生可能エネルギーの積極的活用
313 「秦野名水」の保全と利活用
314 ごみの減量と資源化の推進
315 きれいで快適な生活環境の確保

都市整備・交通
411 都市形成と基盤整備の推進
412 快適な道路・駅前広場づくりと地域に愛される公園や緑地の創造
413 地域を結ぶ公共交通ネットワークの確保・維持

観光振興

工業振興

商業振興

地域運営

行財政運営

住環境

良好な住環境の創出

421 地域資源を生かした観光振興の充実
422 協働と連携による観光振興の充実

431 企業誘致と創造的な企業活動への支援の充実
432 雇用、就労への支援の充実

441 意欲のもてる商業経営への支援の充実
442 人にやさしくにぎわいのある商店街づくりへの支援の充実

451 法令等に基づく適切な指導による快適な住環境等の創出
452 移住・定住施策の充実
453 空家等の適正管理と活用

511 多様な担い手による協働の推進
512 広報・広聴活動の充実とシティプロモーションの推進
513 人権を尊重し多様性を認めあう社会づくりの推進

521 市民に信頼される職員（ひと）づくりの推進
522 適正かつ持続可能な行政経営の推進
523 健全で持続可能な財政運営の推進
524 デジタルで支える市民サービスの向上と業務効率化の推進
525 他自治体との広域連携・協力の推進
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環境と共生する
快適な暮らしの確保

地域特性を生かした
都市農業の振興

持続可能な森林整備と
里山林の保全

市民の生命と暮らしを守る
安全・安心な
生活環境づくりの推進

安全・安心な上下水道の
持続

暮らしやすく活力ある
都市機能の維持・充実

多くの人が訪れたくなる
観光の振興

地域に根ざした活力ある
工業の振興

魅力とにぎわいのある
商業の振興

協働による
地域運営の推進

市民に信頼される
持続可能な行財政運営の
推進

 【基本施策 56】（節） 【基本目標 5】（編）  【基本政策 19】（章）
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第３	 施策大綱別計画

 施策大綱別計画の見方 

　都市像実現のため、５つの基本目標（第１編～第５編）と基本政策（章）に沿って基
本施策（節）を設定し、「目指すまちの姿」、「現状やこれまでの取組」、「課題等を踏まえ
た今後の取組の方向」、「主な取組」、「主な個別計画等」により構成しています。

基本施策123

○○○○○（１編２章３節の基本施策（節）の名称です。）

目指すまちの姿

◦令和 12年度までに実現を目指すまちの姿や市民の状態を示しています。

１　現状やこれまでの取組

◦基本施策（節）における本市の現状やこれまでの取組を記述しています。

２　課題等を踏まえた今後の取組の方向

◦現状の取組や課題を踏まえ、今後の取組の方向について記述しています。

３　主な取組

◦�目指すまちの姿を実現するため、令和８年度から 12年度までに取り組むべき主
要な施策・事業を記述しています。
◦�新規又は一部新規事業は「☆」マーク、ハード事業は「★」マークを付けています。
◦主な取組の成果・活動量を測る指標を記述しています。

４　主な個別計画等

◦基本施策に関連する主な計画や方針等を記述しています。




